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ZAPISNIK
sa Seste sjednice Upravnog odbora
JU Narodno pozoriite Sarajevo
odriane 26.12.2025.godine

Prisutni: irma Efendié, predsjednica; Emir Nuhanovid, &lan i Belma Cedo-
Bakrac, ¢lanica {ispred ustanove])

Sjednici prisustvovala i: Lejla Brackovié, rukovoedilac £p$

Opravdano odsutni ¢lanovi Upravnog odbora: Ljubica Pihljak, ¢lanica;
Amila Ramovic, €lanica

Osiguran kvorum: prisutna tri ¢lana Upravnog odbora.

U svrhu informiranja javnosti | radi osiguranja transparentnosti rada
organa upravljanja, Upravni odbor smatra vainim da se, prije rasprave ¢
tafkama dnevnog reda, konstatuju dinjenice koje su dovele do potrebe
za hitnim upravnim postupanjem, radi pravilnog | {injenicama
utemeljenog utvrdivanja zateéenih okolnosti.

Upravni odbor konstatuje da je mandat direktora JU Narodno pozoridte
Sarajevo istekao dana 06.08.2025. godine. Takoder se konstatuje da
prethodni Upravni odbor nije donio odluku o raspisivanju javnog ogiass
za izbor direktora do isteka mandata, niti nakon njegovog isteka.
Upravni odbor konstatuje da je v.d. Upravni odbor na sjednici odrianoj
04.09.2025. godine donio odluku o razrjeSenju dotadadnieg direkiora |
imenovanju visioca duinosti direktora, te da je materijai upuden Viadi
Kantona Sarajevo na saglasnost putem Ministarstva kulture i sporta
Kantona Sarajevo. Nakon tehnickih korekcija Ministarstva, v.d. Upravni
odbor je 22.09.2025. godine odriao drugu sjednicu, na kojoj je ponovoe
donio odiuku o razrjeSenju direktora i predioZio imenovanje vriioce
duinosti iz reda zaposlenih, sa zavr$enim studijern menadimenta u
ekonomiji {180 ECTS bodova). Dana 29.08.2025. godine Ministarstve
kulture i sporta Kantona Sarzjevo dostavilo je dopis kojim se ukazuje da
vaiedi posebni uslovi za direktora onemogucdavaju zakonito imenovanje
vriioca duinosti direktora, te je zatraZeno razmatranje izmjena Pravila
Ustanove radi osiguranja kontinuiteta rada.

Upravni odbor konstatuje da je upoznat da su u ranijim periodima, u
situacijama imenovanja vriioca dulnosti direktora, irmenovana lica koja
formalno nisu ispunjavala sve posebne uslove propisane vaiedim
Pravilima. Upravni odbor konstatuje da takva proksa, zosnovana na
imenovanju pomocdnika direktora ili drugin strucnih radnika, ukazuje na
vidljivu razlilu izmedu propisanih kriterija | stvarnih  kadrovskin
kapaciteta Ustanove,

Upravni odbor konstatuje da je na sjednici odrisnoej 05.11.2025. godine,
postupajudi po dopisu Ministarsiva kulture | sporta Kantona Sarajevo,
razmotrio pitanje vaiecih posennih uslova za direktora, kao i potrebu



njilovog normativnog  preispitivanja  radi osigurania  2akonitog
nesmetanog rukovodenja ustanovom, nakion provedene rasprave, doniw
zaldjuéak kojim je definiranc da se pristupa izradi nacrta Izmjena |
dopuna Pravila {U Narodno pozoriSte Sarajevo nakon detaljne analize
Upravnog cdbora, koja nije mogla biti uradena odmah.

Upravni odbor konstatuje da je prije razmatranja Pravila, svjestan
finjenice da se trenutni direktor nalazi u tzv.  tehnickom mandate” -
institut koji nije prepoznat ni Zakonom o ustanovama niti vaiedim
Pravilima JU Narodno pozoriSte Sarajevo. Upravni odbor je smatrao
nuinim da u prelaznom periodu hitno identifikuje lica zaposiena u
Pozoristu koja, prema vaiedim Pravilima, ispunjavaju uslove za
imenovanje na poziciju vriioca duZnosti direktora, kako bi se omogudiio
privremeno imenovanje i zakonito funkcionisanje ustanove. Dana
06.11.2025. godine zatraiio evidenciju zaposlenika koji prema clanu 44.
Pravila Ustanove ispunjavaju usiove za imenovanje vriioca duZnosti
direktora. Dostavijenom evidencijom utvrdeno je da pet zaposlenika
ispunjava propisane uslove, te im je upuden zahtjev za izjasnjenie o
prihvatanju obavljanja funkcije wrSioca duZnosti direktora do izhore
direktora, a najduie Sest mjeseci od dana imenovanja, jedan zaposlenik
je prihvatio da obnasa funkciju v.d. direktora. Dana 27.11.2025, godine
Mistarstvo kulture i sporta KS je uputilo dopis kojim detaljano obraziaie
zasto cdiuka o imenovanju v.d. koj je donio predhodni upravni odbor
nije mogla biti razmatrana na Viadi KS, takoder u tom dopisu dalje
pregled uvijeta za izbor direktoras pozorisnih ustanova u Kantona
Sarajevo | ukazuje na razliCite prakse normiranja uvijeta za izbor
rukovodioca.

Upravni odbor je 01.12.2025. imenovao vriicca duZnosti u skiadu sz
Zakonom o ustanovama i Pravilima ustanove, te isto proslijedio Viadi KS
putem Ministarstva kulture | sporta radi dobivanja predhodne
saglasnosti.

Za sjednicu predloZen i usvojen sljededi:
DNEVNI RED: -

1. Usvajanje zapisnika (broj: 05-7720/25) sa pete,
elektronske sjednice Upravnog odbora NPS
odrzane 05.12.2025. godine

2. Informacija o statusu Odluke o razrjesenju
direktora JU Narodno pozoriSte Sarajevo Edina
Mustafica i Odluke o imenovanju vriioca
duZnosti direktora JU Narodno pozoriite
Sarajevo lzudina Bajrovica

3. Razmatranje Pravila JU NPS u skladu sa
Zaklju¢kom Upravnog odbora ({05.11.2025.
godine) i Inicijative Ministarstva kulture i
sporta KS{27.11.2025. godine)

4. Odluka o raspisivanju javnog oglasa za prijem u
radni odnos na odredeno vrijeme do jedne
godine za radno mjesto: Baleini epizodista -1
izvrsilac, po osnovu Odluke Ministarstva kulture
i sporta Kantona Sarajevo o davanju saglasnosti
Javnoj ustanovi Narodno pozoriSte Sarajevo za
popunu  upraZnjenin  radnih  mjesta na
odredeno vrijeme do jedne godine, broj: 12/02-
30-56528-2/25 od 16.12.2025. godine



W

Odluka o raspisivanju javnog oglasa za prijem u

radni odnos na odredeno vrijeme do jedne

godine za radnc mjesto: Solista baleta it -1

izvrsilac po esnovu Odluke Ministarstva kulture

i sporta Kantona Sarajevo o davanju saglasnosti

lavinoj ustanovi Narodne pozoriste Sarajevo za

popunu upraZnjenog radnog mjesta na

odredeno vrijeme do jedne godine, broj: 12-02-

30-52286-2/25 od 27.11.2025. godine

6. Zahtjev solista Opere Narodno pozoriste
Sarajevo za uspostavljanje repertoara u drugom
dijelu sezone 2025/26 (broj: 7945/25) od
17.12.2025.godine

7. Zanhtjev direkcije Drame (broj: 01-7976/25) od
22.12.2025.godine u predmetu: Dopuna
predraduna troSkova (broj: 01-6257/25) od
07.10.2025.godine predstave Sorgjevo moje
drago ;

8. Podnesak Nermine Hajri¢, radnice NPS (broj:
7903/25) od 15.12.2025.godine

9. Podnesak uposlenika Sarajevske filharmonije
Faruka  Jahica (broj:  7972/25) od
22.12.2025.godine u  predmetu: Sluibena
prijava fizickog i verbalnog napada na radnom
mjestu dana 17,12,2025.godine

10. Tekuca pitanja

Sjednicom predsjedavala Irma Efendi¢ AdZajli¢, predsjednica Upravnog
odbora

1. Usvajanje zapisnika (broj: 05-7720/25) sa pete, elektronske

sjednice Upravnog odbora NPS odriane 05.12.2025. godine
Upravni odbor JU Narodno pozoriéte Sarajevo jednoglasno usvaja Zapisnik
sa pete sjednice Upravnog odbora JU Narodno pozoriste Sarajevo odriane
05.12.2025.godine (broj: 05-7720/25).

2. Informacija o statusu Odluke o razrjeSenju direktora JU Narodno
pozoriste Sarajevo Edina Mustafica i Odluke o imenovanju
vriioca duinosti direktora JU Narodno pozoriste Sarajevo fzudina
Bajrovica

Dana 04.12.2025.godine Ministarstvu kulture i sporta su dostavijene
odluke Upravnog odbora: Odluka o razrjeSenju direktora Edina Mustafi¢a
(broj: 05-7642/25) i Odluka o imenovanju vr§ioca duinosti direktora
Narodnog pozorista (broj: 05-7643/25) od 01.12.2025.godine. Qdluke su
dostavijene Viadi Kantona Sarajevo na dalju proceduru,

2.1. Upravni odbor donosi jednoglasnu odluku da se odmah danas
uputi dopis resornom ministarstvu u Vladi Kantona Sarajevo u
vezl sa statusom pomenutih odluka.

3. Razmatranje Pravila JU NPS u skladu sa Zaldjuchkom Upravinog

odbora (05.11.2025. godine) i Inicijative Ministarstva kulture i

sporta KS§ (27.11.2025. godine) .
Upravnom odboru su dostavljena tri dopisa Ministarstva kulture i sporta
Kantona Sarajevo kojima je ukazano na potrebu za rieSavanje ovog pitanja.
U dosadasnjem radu Upravni odbor je definirao vise kljuénih pitanja koja
treba rijesiti u cilju efikasnosti izbora i imenovanja direktora. Prije svega
uocen je nesklad posebnih uslova, suZavanje kadrovske baze, norimativna
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nepreciznost i neuskladenost sa savremenom praksom. Nisu precizirani ni
uslovi o sukobu interesa i jednostavno Pravila ne sadrie jasnu proceduru
izbora direktora. Radi jafe pravne sigurnosti potrebno je | uvodenje
komisije koja bi provela proceduru i dostavila prijedlog za odlucivanje. Kod
imenovanja umjetnickih direktora postoji procedura. Upravni odbor za
imenovanje direktora nema jasan i provodijiv mehanizam za provodenje
procedure. DuZnost Upravnog odbora je da popravi i utvrdi standarde
uskladene sa zakonskim odredbama.

Upravni odbor trazi da svi koji mogu doprinijeti rjeSavanju pitanja dostave
prijedlog, a nacrt ¢e se uputiti svim zainteresiranim stranama da dostave
sugestije i miSljenje. Praksa u Kantonu Sarajevo je neujednacena, a
Narodno pozoriste mora postaviti standard. Svi prijediozi moraju biti
obrazloZeni.

701 58 Upravni odbor jednoglasno potvrduje zakljucak kojim je
ukazano na potrebu izmjene vaZecih odredbi Pravila JU
~Narodno pozoriSte Sarajevo”. Navedena potreba proiziazi iz
vise medusobno povezanih kljuénih pitanja koja direkino uticu
na zakonitost, primjenjivost i efikasnost postupka imenovanija
direktora JU Narodno pozoriste Sarajevo,

3.2, Prijedloge izmjena i obrazloienja dostaviti do
05.01.2026.godine kada ce se odriati tematska radna
sjednica.

4, Qdiuka o raspisivanju javnog oglasa za prijem u radni odnos na
odredeno vrijeme do jedne godine za radnc mjesto: Baletni
epizodista -1 izvriilac, po osnovu Odluke Ministarstva kulture i
sporta Kantona Sarajevo o davanju saglasnosti Javnoj ustanovi
Narodno pozoriSte Sarajeve za popunu uprainjenih radaib
mjesta na odredeno vrijeme do jedne godine, broj: 12/02-30-
56528-2/25 od 16.12.2025. godine

4.1. Upravni odbor donosi jednoglasnu odluku o raspisivanju

javnog oglasa za prijem u radni odnos na odredenc vrijeme do
jedne godine za radno mjesto: Baletni epizodista -1 izvrsilac,
po osnovu Odluke Ministarstva kulture i sporta Kantona
Sérajevo o davanju saglasnosti Javnoj ustanovi Narodno
pozoriSte Sarajevo za popunu upraZnjenih radnih mjesta na
cdredeno vrijeme do jedne godine, broj: 12/02-30-56528-
2/25 od 16.12.2025. godine.

5. Odluka o raspisivanju javnog oglasa za prijem u radni odnos na
cdredeno vrijeme do jedne godine za radno mjesto: Solista
baleta Il -1 izvriilac po osnovu Odiuke Ministarstva kulture i
sporta Kantona Sarajevo o davanju saglasnosti Javnoj ustanovi
Narodno pozoriste Sarajevo za popunu uprainjenog radnog
mjesta na odredeno vrijeme do jedne godine, broj: 12-02-30-
52286-2/25 od 27.11.2025. godine

5.1. Upravni odbor donosi jednoglasnu odluku o raspisivanju

javnog oglasa za prijem u radni odnos na odredeno vrijeme do
jedne godine za radno mjesto: Solista baleta Il -1 izvrsilac po
osnovu Odluke Ministarstva kulture i sporta Kantona Sarajeve
o davanju saglasnosti Javnoj ustanovi Narodno pozoriste
Sarajevo za popunu uprainjenog radnog mjesta na odredeno
vrijerme do jedne godine, broj: 12-02-30-52286-2/25 od
27.11.2025. godine,

6. Zahtjev solista Opere Naradno pozorifte Sarajevo za
uspostavijanje repertoara u drugom dijelu sezone 2025/26 (broj:
7545/25) od 17.12.2025.godine



Upravni odbor je vrlo pozitivne pozdravio inicijativu opernih solista, nacin
razmisljanja i Zzelju za radom. Ne ulazedi u programski dio Upravni odbor
cijeni da, kada bude imenovan vd direktora Opere, treba podriaii
inicijativu i i preporucuju direktoru Narodnog pozorista i vd umjetnickom
direktoru Opere d& podrie prijedloge opernih solista. Upravni odbor
izrazava | zaijenje zbog situacije u kojoj se nalaze umjetnitki segment
Narodnog pozorista Upravni odbor je upoznat da su solisti opere imali
spremljen koncertni program, a jedan koncert su izveli sami, dok je Hor
imao spremna Cetiri koncerta koja nisu odrzana.

Upravni odbor jednoglasno zahvaljuje na inicijativi i ofekuje da direktor
Narodnog pozorista obavi potrebne dogovore kako bi u nastavku sezone
realizirali planove.

7. Zahtjev direicije Drame (broj: 01-7976/25) od 22.12.2025.godine
u predmetu: Dopuna predraduna troSkova (broj: 01-6257/25) od
07.10.2025.godine predstave Sargjevo moje drago

Upravni odbor je razmotrio predmetni Zahtjev 1 konstatovano da se
dirigent { Ranko Rihtman ne angaZira ve¢ da predstavu diriguje dirigent Il
Fuad Seti¢ kako bi se smanijili troskovi, posebno dodatni putni troskovi i
troSkovi smjestaja, a prioritetno dala prilika mladom reditelju.

Upravni odbor jednoglasno donost zaklju€ak da se predralun troskova
vrati sa zahtjevom na doradu prema iznesenim primjedbama i dostavi za
sljedecu sjednicu.

8. Podnesak Nermine Hajrié, radnice NPS ({broj: 7903/25) od
15.12.2025.godine

Upravni odbor ne raspolaZze svim informacijama, niti ima uvid u podnesak
koji spominje Nermina Hajric, a upucen je prethodnom Upravnom odboru.
Upravni odbor jednoglasno zakljuCuje da Nermina Hajri¢c kompletira
zahtjev kojim ¢e Upravnom odboru prezentirati kompletnu situaciju zbog
koje se obraca.

8. Podnesak uposienika Sarajevske filharmonije Faruka Jahica
(broj: 7972/25) od 22.12.2025.godine u predmetu: Sluibena
prijava fizickog i verbalnog napada na radnom mijestu dana
17,12,2025.godine

Gospodine lahi¢ nije uposlenik Narodnog pozorista vec Sarajevske
filnarmonije. Incident koji je opisao dogodio se u Narodnom pozoristu, na
jednoj od proba.

Upravni odbor Narodnog pozorista osuduje svaki oblik verbalnog i fizickog
nasilja i kada se ono dogodi preporucuju iskljucivu nadleZnost policije.

10. Tekuca pitanja

10.1. Zamjenik predsjednice Upravnog odbora Emir Nuhanovic je

upoznao prisutne da je razgovarac sa sekretarkom
iMiinistarstva kulture i sporta u vezi zakonske regulative radnog
vremena za umjetnike; u Ministarstvu razumiju problem i
imaju dobru volju da pruze podrsku u rjeSavanju ovog pitanja
kroz zakonsku regulativu. O ovom pitanju Upravni odbor ce
raspravljati na jednoj od narednih sjednica, kada budu imali
vise informacija.

10.2. Clanica Upravnog odbora Belma Ceco Bakrac je predloZila da

se u Pravilnik o kuénom redu proSiri i na ponasanje publike u
predmetu: dress code publike, publika koja ulazi nakon
pocetka predstave, zauzimanje rezervisanog mjesta, slucaj
izgubljena ulaznica ili garderobe... Postavljeno je i pitanje
koristenja Centralne loZe, kao i loZa broj pet...

Upravni odbor ¢e na jednoj od sljedeéih sjednica utvrditi
iznesene prijedloge.



10.3. Predsjednica i ¢lanovi Upravnog odbora JU Narodno pozoriste
Sarajevo uposlenicima i saradnicima Narodnog pozoridta zele
sretnu i uspjesnu 2026.godinu

Siednica odriana u Biolioteci
Trajanje sjednice: 10,00-12,00

Clanovi Upravnog odbora:

predsjetnica Uﬁravnoa odbora

- i
IRMA EFENDIC ADZASLIC
Dostaviti: i " dione

clanovi Upravnog odbora

Ministarstvo kulture | sporta Kantona Sarajevo

Pravna i kadrovska sluiba, web.nps.ba i a/a
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